LAMPIRAN 1
DAFTAR RIWAYAT HIDUP 
  
	I. KETERANGAN PERORANGAN

	1. 
	Nama Lengkap dengan Gelar
	 

	0. 
	Tempat, Tanggal Lahir
	 

	0. 
	Jenis Kelamin
	 

	0. 
	Jabatan Terakhir
	 

	1. 
	Agama
	 

	2. 
	Status Perkawinan
	 

	0. 
	Alamat 
	a. Jalan
	 

	
	
	b. Kelurahan/Desa
	 

	
	
	c. Kecamatan
	 

	
	
	d. Kabupaten/Kota
	 

	
	
	e. Provinsi
	 

	0. 
	Nomor Telepon/HP
	No. Telepon:                          HP:               

	0. 
	Alamat E-mail
	 

	0. 
	Akun Media Sosial (Facebook/Instagram/Twitter)
	 

	0. 
	Nomor KTP
	 

	0. 
	NPWP
	 

	0. 
	Hobi
	 


 
	II. RIWAYAT JABATAN

	1. Jabatan Yang Pernah/Sedang Diemban

	No
	Jabatan
	Tupoksi
	Nomor SK
	Rentang Waktu
	Instansi

	1
	 
	 
	 
	 
	 

	2
	 
	 
	 
	 
	 

	3
	 
	 
	 
	 
	 

	4
	 
	 
	 
	 
	 

	5
	 

	 
	 
	 
	 

	2. Penugasan yang berkaitan dengan pekerjaan
(diisi penugasan dalam 10 tahun terakhir, termasuk kejelasan tupoksi utama dan tempat anda bekerja)

	No
	Penugasan
	Tupoksi
	Nomor Surat Penugasan
	Rentang Waktu
	Instansi

	1
	 
	 
	 
	 
	 

	2
	 
	 
	 
	 
	 

	3
	 
	 
	 
	 
	 

	4
	 
	 
	 
	 
	 

	5
	 
	 
	 
	 
	 


 
	III. RIWAYAT PENDIDIKAN DAN PELATIHAN

	1. Pendidikan Formal

	No
	Jenjang
	Nama Sekolah/
 Perguruan Tinggi 
	Jurusan
	Nomor Ijazah
	Tahun Lulus

	1
	 
	 
	 
	 
	 

	2
	 
	 
	 
	 
	 

	3
	 
	 
	 
	 
	 

	4
	 
	 
	 
	 
	 

	5
	 
	 
	 
	 
	 

	2. Pendidikan dan Latihan Yang Pernah Diikuti 

	No
	Nama Pendidikan dan Latihan
	Lembaga Penyelenggara
	Kota
	Nomor Sertifikat
	Tahun

	1
	 
	 
	 
	 
	 

	2
	 
	 
	 
	 
	 

	3
	 
	 
	 
	 
	 

	4
	 
	 
	 
	 
	 

	5
	
	
	
	
	



	IV. PENGALAMAN

	Daftar Kegiatan/Organisasi Yang Pernah/Sedang Diikuti

	No
	Nama Kegiatan/Organisasi
	Sebagai
	Rentang Waktu
	Uraian Singkat Kegiatan/Organisasi

	1
	 
	 
	 
	 

	2
	 
	 
	 
	 

	3
	 
	 
	 
	 

	4
	 
	 
	 
	 

	5
	 
	 
	 
	 

	6
	 
	 
	 
	 


 
	V. PRESTASI/PENGHARGAAN

	No
	Prestasi Yang Pernah Dicapai/ Penghargaan Yang Diperoleh*
	Tingkat**
	Pemberi Penghargaan
	Tahun Perolehan

	1
	 
	 
	 
	 

	2
	 
	 
	 
	 

	3
	 
	 
	 
	 


*) Tuliskan prestasi yang dicapai/Penghargaan yang diperoleh dengan detail.
**) Tingkat : Organisasi Kerja, Nasional, Internasional
 
	VI. RIWAYAT KESEHATAN

	No
	Jenis Penyakit
	Terindikasi Sejak Tahun
	Keterangan/tindakan

	1
	 
	 
	 

	2
	 
	 
	 

	3
	 
	 
	 

	4
	 
	 
	 


 
	VII. KETERANGAN KELUARGA

	1. Istri/Suami

	No
	Nama
	Tempat Lahir
	Tanggal Lahir
	Tanggal Menikah
	Pekerjaan
	Keterangan

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2. Anak 

	No
	Nama
	Tempat Lahir
	Tanggal Lahir
	Tanggal Menikah
	Pekerjaan
	Keterangan

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 





Dengan ini saya menyatakan bahwa Daftar Riwayat Hidup ini telah saya isi dengan benar dan lengkap. Apabila ternyata data yang saya isi terbukti tidak benar, saya bersedia dinyatakan gugur dalam proses seleksi.
 
	 
	 ……………………,……………2024          
	tanda tangan
 

	


 
Nama


 
Keterangan :
Peserta dapat menambahkan baris pada semua tabel apabila data yang perlu ditampilkan belum terakomodasi pada baris tabel yang tersedia.

















LAMPIRAN 2

LOGO
NAMA INSTANSI

SURAT KETERANGAN
REKAM JEJAK JABATAN, INTEGRITAS, DAN MORALITAS 
UNTUK MENGIKUTI SELEKSI TERBUKA 
CALON DIREKTUR UTAMA DAN DIREKTUR RUMAH SAKIT NASIONAL DIPONEGORO
Nomor: …………………………………. 

Kami selaku Pejabat Pembina Kepegawaian (PPK)/Pejabat yang Berwenang (PyB) menyatakan bahwa Pelamar berikut ini:
	Nama
	:
	

	NIK
	:
	

	Jabatan
	:
	

	Unit Kerja/Instansi
	:
	




1. Pernah menduduki jabatan sebagai pimpinan di Rumah Sakit  …. dengan jabatan paling rendah jabatan direktur (untuk Pelamar Jabatan Direktur Utama) dan atau/ sebagai tenaga professional di Rumah Sakit …. dengan tugas tambahan minimal manajer dan atau/ sebagai tenaga Universitas Diponegoro minimal manajera atau setara (untuk Pelamar Jabatan Direktur)*;
2. Memiliki rekam jejak jabatan, integritas, dan moralitas yang baik.

*) Pilih salah satu
………………………,…………..2024
Pejabat Pembina Kepegawaian (PPK)/ Pejabat yang mendapat delegasi/ Rektor,

(Tanda Tangan Asli dan Stempel Dinas)

Nama
NIP


LAMPIRAN 3
PAKTA INTEGRITAS

Yang bertanda tangan di bawah ini:
Nama	: 
NIK	: 
Tempat, tanggal lahir	:
Jabatan	: 
Alamat	: 
Dalam rangka mengikuti Seleksi Terbuka Calon Direktur Utama dan Direktur Rumah Sakit Nasional Diponegoro Tahun 2024, dengan ini menyatakan bahwa saya:
1. Tidak akan melakukan komunikasi yang mengarah kepada praktek Korupsi, Kolusi dan Nepotisme serta tidak melibatkan diri dalam perbuatan tercela;
2. Tidak akan melakukan praktek Korupsi, Kolusi dan Nepotisme;
3. Akan melaporkan kepada pihak yang berwajib/berwenang apabila mengetahui ada indikasi Korupsi, Kolusi dan Nepotisme;
4. Tidak memberi sesuatu yang berkaitan dengan Seleksi Terbuka Calon Direktur Utama dan Direktur Rumah Sakit Nasional Diponegoro Tahun 2024, yang dapat dikategorikan sebagai suap dan/atau gratifikasi;
5. Apabila saya melanggar hal-hal yang telah saya nyatakan dalam Pakta Integritas ini, saya bersedia dikenakan sanksi sesuai ketentuan peraturan perundang-undangan.

………………………,…………..2024




Nama




LAMPIRAN 4
SURAT PERNYATAAN 

Yang bertanda tangan di bawah ini:
Nama	: 
NIK	: 
Tempat, Tanggal Lahir	:
Jabatan	: 
Instansi	: 
menyatakan dengan sebenarnya bahwa saya:
1. Tidak memiliki afiliasi dan/atau menjadi pengurus/anggota partai politik; 
2. Tidak pernah atau sedang dihukum karena melakukan tindak pidana berdasarkan putusan pengadilan yang telah mempunyai kekuatan hukum tetap karena melakukan tindak pidana yang diancam dengan pidana penjara 5 (lima) tahun atau lebih.
Surat pernyataan ini saya buat untuk memenuhi persyaratan dalam rangka mendaftarkan diri mengikuti Seleksi Terbuka Calon Direktur Utama dan Direktur Rumah Sakit Nasional Diponegoro Tahun 2024 dan dibuat dalam keadaan sadar dan tanpa ada paksaan dari pihak manapun. Apabila pernyataan ini tidak benar, maka saya sanggup menanggung segala resiko sesuai ketentuan yang berlaku.

………………………,…………..2024




Nama
NIP.


LAMPIRAN 5
FORMAT SURAT LAMARAN 
………..…., ……………….. 2024
Yth. Rektor
Universitas Diponegoro Semarang

Sehubungan dengan Pengumuman Seleksi Calon Direktur Utama dan Direktur Rumah Sakit Nasional Diponegoro Tahun 2024 Nomor: …….. tanggal …….., saya yang bertanda tangan di bawah ini:
	Nama
	:
	

	Tempat, Tanggal Lahir
	:
	

	NIK
	:
	

	Jabatan
	:
	

	Instansi
	:
	



mengajukan diri untuk mengikuti Seleksi Terbuka Calon Direktur Utama dan Direktur Rumah Sakit Nasional Diponegoro pada tahun 2024 dan akan mengikuti seluruh ketentuan yang telah ditetapkan oleh Panitia Seleksi. Sebagai bahan pertimbangan, kami lampirkan:
1. Asli pasfoto terbaru berlatar belakang warna merah;
2. Asli KTP/Surat Keterangan KTP Sementara yang masih berlaku;
3. Asli ijazah dan transkrip nilai terakhir sesuai dengan kualifikasi pendidikan yang dipersyaratkan;
4. Asli Surat Keterangan Sehat dan Surat Keterangan Psikiater dari Rumah Sakit tipe B yang diterbitkan pada bulan November 2024;
5. Asli Surat Keterangan bebas narkoba yang diterbitkan pada bulan November 2024;
6. Daftar Riwayat Hidup;
7. Surat keterangan rekam jejak jabatan yang sudah ditandatangani dan berstempel instansi;
8. Pakta Integritas yang sudah ditandatangani dan bermaterai;
9. Surat Pernyataan yang sudah ditandatangani dan bermaterai.
Apabila jika dalam seleksi ini, saya dinyatakan terpilih sebagai calon Direktur Utama Rumah Sakit Diponegoro, maka saya berharap mendapatkan tunjangan sebesar Rp. .... (terbilang). Demikian saya sampaikan dan atas perhatiannya saya ucapkan terima kasih.
Hormat Saya,


(Nama Lengkap)

LAMPIRAN 6
FORMAT FORM DESKRIPSI DIRI
	FORM DESKRIPSI DIRI (KEKUATAN DAN KELEMAHAN)



Sebagai syarat pendaftaran seleksi terbuka pengisian jabatan Direktur Utama dan Direktur Rumah Sakit Nasional Diponegoro (RSND)

	A. IDENTITAS PESERTA 


1. Nama 		: 
2. Jabatan terakhir 	: 
3. Instansi terakhir	: 

	KEKUATAN
	











	KELEMAHAN
	




















	FORM DESKRIPSI KOMPETENSI



	A. IDENTITAS PESERTA 


1. Nama 		: 
2. Jabatan terakhir 	: 
3. Instansi terakhir	: 

	B. PEKERJAAN


1. Ceritakan apa kendala atau hambatan terbesar yang dihadapi oleh organisasi Saudara dalam penyelenggaraan tugas dan fungsinya.
	




0. Menurut Saudara, apa yang menjadi penyebab utama dari permasalahan tersebut di atas?
	




0. Apa ide yang dapat Saudara tawarkan sebagai alternatif solusi bagi organisasi Saudara?
	




0. Apakah Saudara pernah memberikan usulan/ide/gagasan terkait dengan perbaikan unit kerja Saudara? Ceritakan situasinya.
	




0. Bagaimana cara Saudara meyakinkan Pimpinan dan orang lain untuk menerima ide/gagasan Saudara?

	




0. Ceritakan hambatan terbesar yang pernah Saudara hadapi dalam pelaksanaan pekerjaan. Jelaskan bagaimana Saudara mengatasinya.
	




0. a. Dalam rangka penyelesaian tugas pokok, dengan pihak mana saja Saudara sering  berkoordinasi (internal maupun eksternal instansi)?
	



b. Apakah koordinasi yang Saudara lakukan selama ini sudah cukup efektif untuk mencapai tujuan organisasi? Mengapa demikian?
	



c. Jika belum, bagaimana mekanisme yang seharusnya terjadi, apa kendala yang dihadapi dalam berkoordinasi dan bagaimana meminimalisirnya? Jelaskan.
	




0. Menurut Saudara, apakah koordinasi antar unit di unit kerja Saudara sudah cukup efektif? Jika belum, bagaimana seharusnya koordinasi itu dilakukan? 
	




0. Ceritakan situasi yang menuntut Saudara mengambil keputusan yang terkait dengan kelancaran tugas dan berdampak besar bagi unit kerja Saudara
	




0. Jelaskan bagaimana cara Saudara mengambil keputusan tersebut.
	




0. Ceritakan bagaimana Saudara mengelola pekerjaan/tugas yang menjadi tanggung jawab Saudara.
	




0. Ceritakan upaya Saudara meyakinkan pihak lain untuk mencapai kesepakatan kelompok atas perbedaan pendapat/situasi mengenai suatu hal?
	




0. Bagaimana cara Saudara mengelola bawahan atau menggerakkan anak buah untuk bekerja sesuai dengan target kerja yang telah ditetapkan?
	




0. Bagaimana cara Saudara mensinergikan perbedaan karakteristik dan pemikiran rekan kerja (anak buah dan pejabat se-level lainnya) untuk mendukung terwujudnya tujuan organisasi?
	










0. Berdasarkan kemampuan Saudara saat ini, Saudara akan merasa optimal dan nyaman jika ditempatkan dimana dan mengerjakan jenis pekerjaan seperti apa?
	



Semarang,    November 2024


( …………………………….)


	FORM DESKRIPSI PEKERJAAN, KONDISI KERJA, 
MINAT DAN HARAPAN




1. Nama 		: 
2. Jabatan terakhir 	: 
3. Instansi terakhir	:  

	A. DATA PEKERJAAN 




1. Berapa orang bawahan langsung Anda di jabatan sekarang? Di bagian apa dan sebagai apa mereka bekerja? 
	 



2. Untuk memperoleh gambaran lebih jelas mengenai posisi jabatan Anda di dalam struktur organisasi, tolong Anda gambarkan di bawah ini struktur organisasi tempat Anda bekerja, dan dimana posisi jabatan Anda. 
	



3. Apa saja tanggung jawab Anda pada pekerjaan/jabatan Anda sekarang?
	



4. Uraikan secara terperinci apa saja yang Anda lakukan selama ini dalam rangka menunaikan tiap-tiap tanggung jawab di atas.
	



	B. KONDISI KERJA




1. Bagaimanakah kondisi kerja Anda (tempat, suasana, tugas) saat ini ? 
	



0. Ceritakan kondisi yang Anda maksud, dan usulan perbaikan yang perlu dilakukan:
	




0. Ada beberapa aspek/situasi/kondisi yang membuat Anda dapat optimal dalam bekerja. Jelaskan aspek apa saja yang dapat mendukung optimalisasi Anda dalam bekerja?
	






	C. MINAT DAN HARAPAN




1. Apakah yang Anda sukai dari pekerjaan Anda sekarang? (kondisi, tugas-tugas, dsb) Mengapa? 
	




0. Apa yang paling Anda tidak sukai dari pekerjaan/jabatan Anda sekarang? (kondisi, tugas-tugas, dsb ) Mengapa? 
	



Semarang,      November 2024



(.........................................)























	FORM DESKRIPSI CRITICAL INCIDENT




1. Nama 		: 
2. Jabatan terakhir 	: 
3. Instansi terakhir	: 

	A. PENGALAMAN SUKSES


1. Ceritakan kejadian yang pernah Anda alami di dalam pekerjaan (boleh sewaktu bekerja di tempat/posisi lain sebelum yang sekarang) selama dua tahun terakhir ini yang dampak atau hasilnya merupakan suatu sukses besar yang paling membanggakan bagi Anda. (Topiknya bebas, boleh mengenai apa saja. Contohnya bisa mengenai perjuangan/keberhasilan mencapai target tinggi atau program penting yang telah dilaksanakan, problem sulit yang akhirnya bisa diatasi, dan sebagainya). 
	Topik kejadian
	

	Waktu kejadian
	




a. Tuturkan garis besar kejadiannya secara runtut dan bagaimana situasinya?
	




b. Mengapa kejadian ini menjadi pengalaman membanggakan bagi Anda di dua tahun ini? 
	




c. Siapa saja yang terlibat? Apa peran Anda dan mereka dalam kejadian itu?
	




d. Pikiran, perasaan, keinginan apa saja yang ada pada Anda waktu itu ?
	




e. Apa saja yang Anda lakukan saat itu ? Upaya apa yang menjadikan Anda berhasil ?
	




f. Bagaimana akhir dari kejadian itu? Apa yang terjadi ?
	







	B. PENGALAMAN GAGAL



2. Ceritakan kejadian yang pernah Anda alami di dalam pekerjaan (boleh sewaktu bekerja di tempat/posisi lain sebelum yang sekarang) selama dua tahun terakhir ini yang merupakan suatu kegagalan yang paling mengecewakan bagi Anda. (Topiknya bebas, boleh mengenai apa saja. Contohnya, bisa mengenai perjuangan mencapai target yang gagal, program penting yang akhirnya tidak terlaksana, problem sulit yang akhirnya tidak terpecahkan, dan sebagainya). 
	Topik kejadian
	

	Waktu kejadian
	




a. Tuturkan garis besar kejadiannya secara runtut dan bagaimana situasinya?
	


b. Mengapa kejadian ini menjadi pengalaman yang gagal bagi Anda di dua tahun ini? 
	


c. Siapa saja yang terlibat? Apa peran Anda dan mereka dalam kejadian itu?
	


d. Pikiran, perasaan, keinginan apa saja yang ada pada Anda waktu itu ?
	


e. Apa saja yang Anda lakukan saat itu ? Upaya apa yang anda lakukan untuk mengatasi kegagalan tersebut ?
	


f. Bagaimana akhir dari kejadian itu? Apa yang terjadi ?
	



Semarang,     November 2024


(..........................................)

LAMPIRAN 7
FORM MAKALAH RENCANA KERJA DENGAN TEMA KEMANDIRIAN RSND DAN AKREDITASI TIPE B

Ketentuan Penulisan Makalah
1. Jenis Huruf 	: Times New Roman 12’
2. Spasi	: 1.15
3. Jumlah halaman	: Maksimal 4 (empat)

Sistematika Penulisan Makalah
1. Pendahuluan:
A. Latar Belakang
B. Rumusan Masalah
C. Tujuan
2. Pembahasan:
A. Kerangka Rencana Kerja
B. Metode Pelaksanaan
C. Sumber Daya
3. Penutup
A. Saran
B. Kesimpulan

